
WǳƴƛƻǊ wŀƴƎŜǊ 5ŀȅΥ !ǇǊƛƭ мс 

.ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ Řŀȅ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ CƻǊǘ ¦ƴƛƻƴΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜǊǎ 

ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ƘŜǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǘƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊπ

ƴƻƻƴΦ  

 ¦Φ{Φ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ bŀǘǳǊŀƭƛȊŀǝƻƴ /ŜǊŜƳƻƴȅΥ aŀȅ мн  

Wƻƛƴ ǇŀǊƪ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŜǇ ǘƻ ōŜπ

ŎƻƳŜ /ƛǝȊŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ hŀǘƘ ƻŦ !ƭƭŜƎƛŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ CƻǊǘ ¦ƴƛƻƴ bŀǝƻƴŀƭ aƻƴǳπ

ƳŜƴǘΦ  

bƛƎƘǘ {ƪȅ {ǘŀǊ tŀǊǘȅΥ aŀȅ нт 

/ƻƳŜ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǎƪƛŜǎ ƻǾŜǊ CƻǊǘ ¦ƴƛƻƴ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴƛƎƘǘ ǎƪȅ ǇŀǊǘȅΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀǎǘǊƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ǘƘǊƻǳƎƘΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀǘ 

тΥол ǇΦƳΦ 

WǳƴƛƻǊ wŀƴƎŜǊ /ŀƳǇΥ WǳƴŜ т όŀƎŜǎ т-уύΣ WǳƴŜ у όŀƎŜǎ ф-млύΣ WǳƴŜ ф όŀƎŜǎ мм-мнύ  

млΥлл!a ςпΥллta DŜŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ wŀƴƎŜǊ /ŀƳǇ ƛǎ ŀƴ ŀƭƭ-Řŀȅ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ CƻǊǘ 

¦ƴƛƻƴΩǎ ǳƴƛǉǳŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ŀƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀǎǇŜŎǘǎΦ 9ŀŎƘ ŎŀƳǇ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ нл - ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜǎŜǊπ

ǾŀǝƻƴΦ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ aŀȅ мΣ нлмтΦ  

CƻǊǘ ¦ƴƛƻƴ 5ŀȅǎ Υ WǳƴŜ мт-му  

¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ CƻǊǘ ¦ƴƛƻƴ 5ŀȅǎ ǘǿƻ-Řŀȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ CƻǊǘ ¦ƴƛƻƴ bŀǝƻƴŀƭ aƻƴǳƳŜƴǘ ǇŀǊƪ 

ƎǊƻǳƴŘǎΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ WǳƴŜ мт-муΣ нлмтΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ .ǳũŀƭƻ {ƻƭŘƛŜǊΦ  

соǊŘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ CƻǊǘ ¦ƴƛƻƴ bŀǝƻƴŀƭ aƻƴǳƳŜƴǘΥ WǳƴŜ ну  

/ƻƳŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻŦ CƻǊǘ ¦ƴƛƻƴ ŀǎ ŀ ǳƴƛǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ {ŜǊǾƛŎŜΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ млΥлл ŀƳ 

ǘƻǳǊ ŀƴŘ нΥлл ǇƳ wŀƴƎŜǊ tǊƻƎǊŀƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ {ŜǊǾƛŎŜΦ  

bƛƎƘǘ {ƪȅ {ǘŀǊ tŀǊǘȅΥ Wǳƭȅ нн 

/ƻƳŜ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǎƪƛŜǎ ƻǾŜǊ CƻǊǘ ¦ƴƛƻƴ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴƛƎƘǘ ǎƪȅ ǇŀǊǘȅΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀǎǘǊƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ǘƘǊƻǳƎƘΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀǘ 

тΥол ǇΦƳΦ 

мссǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ CƻǊǘ ¦ƴƛƻƴΩǎ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘΥ Wǳƭȅ нт  

Wƻƛƴ ǎǘŀũΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ CƻǊǘ ¦ƴƛƻƴ bŀǝƻƴŀƭ aƻƴǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƻǳǊ ƛƴ ŎƻƳƳŜƳƻπ

Ǌŀǝƻƴ ǘƘŜ мссǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ CƻǊǘ ¦ƴƛƻƴΦ  

/ŀƴŘƭŜƭƛƎƘǘ ¢ƻǳǊǎΥ !ǳƎǳǎǘ мн  

²ŀƭƪ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎ ŀƴŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ōŀǎŜŘ ǎƪƛǘǎ ǿƘƛŎƘ ōǊƛƴƎ ǘƻ ƭƛŦŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ CƻǊǘ 

¦ƴƛƻƴΩǎ ǇŀǎǘΦ 9ŀŎƘ ǘƻǳǊ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ нл ς ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻƴ Wǳƭȅ мрΣ нлмтΦ ¢ƻǳǊ ǝƳŜǎ 

¢.!  

/ŀƳǇ ƻŦ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴΥ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ф-мл  

{ǘŜǇ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ /ƻƳǇŀƴȅ ά!έ ƻŦ ǘƘŜ оǊŘ bŜǿ aŜȄƛŎƻ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ LƴŦŀƴǘǊȅΣ ƻƴŜ ƻŦ 

Ƴŀƴȅ ¦ƴƛƻƴ IƛǎǇŀƴƛŎ ǊŜƎƛƳŜƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀǘ CƻǊǘ ¦ƴƛƻƴ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ŘŜŦŜƴŘŜŘ ǘƘŜ bŜǿ aŜȄƛŎƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

/ƛǾƛƭ ²ŀǊΦ  

CƛǊǎǘ CƻǊǘ ϧ !ǊǎŜƴŀƭ ¢ƻǳǊǎΥ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мс  

hƴƭȅ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƻƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ CƛǊǎǘ CƻǊǘ ŀƴŘ !ǊǎŜƴŀƭ ǎƛǘŜ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘǎ ǿƘŜǊŜ CƻǊǘ ¦ƴƛƻƴΩǎ ƭŜƎŀŎȅ ōŜƎŀƴ ƛƴ мурмΦ ±ƛǎƛǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŘ ōȅ ŎŀǊ ŎŀǊŀǾŀƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ CƛǊǎǘ 

CƻǊǘ ŀƴŘ !ǊǎŜƴŀƭ ǎƛǘŜΦ мǎǘ ¢ƻǳǊ фΥлл !aΣ нƴŘ ¢ƻǳǊ млΥол !aΣ оǊŘ ¢ƻǳǊ мнΥмр taΣ Cƛƴŀƭ ¢ƻǳǊ нΥлл ta 

     

             CƻǊǘ ¦ƴƛƻƴ bŀǝƻƴŀƭ aƻƴǳƳŜƴǘ 

     �����������(�Y�H�Q�W���6�F�K�H�G�X�O�H�� 


